
ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ

ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ��ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ�ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ
ɉɂȻ� �����������Ɇɚɬɢɱɧɢ�ɛɪɨʁ������������Ɍɟɤɭʄɢ�ɪɚɱɭɧ����������������������

Ȼɭɥɟɜɚɪ�ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ��������ɇɨɜɢ�ɋɚɞ��ɉȺɄ��������
ɬɟɥHɮɨɧɢ���������������������������������������� ��������������ɮɚɤɫ������������

HPDLO� RIILFH#UIDSY�UV ��ZHE��ZZZ�UIDSY�UV

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɭ ɉɪɨɝɪɚɦɚ�ɪɚɞɚ�ɡɚ������ ɝɨɞɢɧɭ ɢ�Ɉɞɥɭɤɟ�ɇɚɞɡɨɪɧɨɝ�ɨɞɛɨɪɚ�Ɋɚɡɜɨʁɧɨɝ�ɮɨɧɞɚ�Ⱥɭɬɨɧɨɦɧɟ�
ɩɨɤɪɚʁɢɧɟ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ�

Ɋɚɡɜɨʁɧɢ�ɮɨɧɞ�Ⱥɭɬɨɧɨɦɧɟ�ɩɨɤɪɚʁɢɧɟ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ ɋɚɞ ɪɚɫɩɢɫɭʁɟ

ɄɈɇɄɍɊɋ
ɁȺ�ȾɍȽɈɊɈɑɇȿ ɄɊȿȾɂɌȿ ɁȺ�ɂɇȼȿɋɌɂɐɂȳȿ�ɍ��ɉɈȴɈɉɊɂȼɊȿȾɂ

ɍ�ɈɄȼɂɊɍ�ɂɉȺɊȾ�ɉɊɈȽɊȺɆȺ

�� ɐɂȴȿȼɂ�ȾɈȾȿɅȿ�ɋɊȿȾɋɌȺȼȺ�

Ɉɫɧɨɜɧɢ� ɰɢʂ� ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ� ɤɪɟɞɢɬɚ� Ɋɚɡɜɨʁɧɨɝ�ɮɨɧɞɚ� Ⱥɭɬɨɧɨɦɧɟ� ɩɨɤɪɚʁɢɧɟ� ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ� ɞɨɨ�ɇɨɜɢ�ɋɚɞ� �ɭ�
ɞɚʂɟɦ�ɬɟɫɤɬɭ��Ɏɨɧɞ� ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɟ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɨɞɪɲɤɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚɦɚ�ɭ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ�ɪɚɞɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ�
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ�ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɯ�ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɂɉȺɊȾ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ��

Ɂɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ�ɨɜɟ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ�ɥɢɧɢʁɟ�ɩɥɚɧɢɪɚɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɭ�ɭɬɜɪɻɟɧɚ�ɉɪɨɝɪɚɦɨɦ�ɪɚɞɚ�Ɏɨɧɞɚ�

�� ɇȺɆȿɇȺ�ɄɊȿȾɂɌȺ

Ʉɪɟɞɢɬɢ�ɫɭ�ɧɚɦɟʃɟɧɢ�ɡɚ�ɩɨɞɪɲɤɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚɦɚ�ɭ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ�
ɨ� ɂɉȺɊȾ� ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢɦɚ� ɡɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ� ɢ� ʁɚɜɧɢɦ� ɩɨɡɢɜɨɦ� ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ� ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ� ɡɚ� ɩɨɫɥɨɜɟ�
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ�± ɍɩɪɚɜɟ�ɡɚ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ�

�� ɄɈɊɂɋɇɂɐɂ�ɄɊȿȾɂɌȺ

ɉɪɚɜɨ� ɭɱɟɲʄɚ� ɧɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɢɦɚʁɭ� ɥɢɰɚ� ɭɩɢɫɚɧɚ ɭ� Ɋɟɝɢɫɬɚɪ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ� ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ� ɫɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɤɨʁɢ� ɫɭ� ɩɨɞɧɟɥɢ� ɡɚɯɬɟɜɚ� ɍɩɪɚɜɢ� ɡɚ� ɚɝɪɚɪɧɚ� ɩɥɚʄɚʃɚ� ɨ� ɨɞɨɛɪɟʃɭ� ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɭ� ɨɤɜɢɪɭ� ɂɉȺɊȾ�
ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ�� ɢ� ɬɨ� ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ ± ɧɨɫɢɨɰɢ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɨɝ� ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ� ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ��
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ�� ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ� ɞɪɭɲɬɜɚ� ɢ� ɡɟɦʂɨɪɚɞɧɢɱɤɟ� ɡɚɞɪɭɝɟ� ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɢ� ɭ� ɦɢɤɪɨ�� ɦɚɥɨ� ɢɥɢ� ɫɪɟɞʃɟ�
ɩɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɟ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɤɨʁɢɦ�ɫɟ�ɭɪɟɻɭʁɟ�ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ�

Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢ�ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ�ɦɨɪɚʁɭ�ɢɦɚɬɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɫɟɞɢɲɬɟ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ�Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ��ɂɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ�ɤɨʁɚ�
ʁɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ�ɫɟ�ɦɨɪɚ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ�Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�

ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ�ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ�ɤɪɟɞɢɬɚ�ɢɦɚʁɭ�ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ�ɩɨɞɧɨɲɟʃɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬ�ɤɨɞ�Ɏɨɧɞɚ� ɧɚɤɨɧ�ɩɪɟɞɚʁɟ�
ɡɚɯɬɟɜɚ�ɡɚ�ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ�ɍɩɪɚɜɢ�ɡɚ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ��ɚ�ɤɚɨ�ɞɨɤɚɡ�ɫɟ�ɞɨɫɬɚɜʂɚ�ɤɨɩɢʁɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɭɡ�
ɨɜɟɪɟɧɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɍɩɪɚɜɟ�ɡɚ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ ɨ�ɩɪɢʁɟɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ�

ɍɝɨɜɨɪ�ɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ʄɟ�ɫɟ�ɡɚɤʂɭɱɢɜɚɬɢ ɧɚɤɨɧ�ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɚ�ɪɟɲɟʃɚ ɍɩɪɚɜɟ�ɡɚ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ�ɨ�ɨɞɨɛɪɟʃɭ�
ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɂɉȺɊȾ�ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ�

�� ɍɋɅɈȼɂ ɄɊȿȾɂɌɂɊȺȵȺ

x ɂɡɧɨɫ� ɤɪɟɞɢɬɚ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɲʄɭ� ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɚ� ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ�
ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɦ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚɦɚ� ɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ� ɫɚɞɪɠɚɧɢɦ� ɭ� Ɋɟɲɟʃɭ� ɨ� ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɭ� ɩɪɨʁɟɤɬɚ�� ɚ�
ɧɚʁɜɢɲɟ�

� ɞɨ������������(85 ɭ�ɞɢɧɚɪɫɤɨʁ�ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞʃɟɦ�ɤɭɪɫɭ�ɇȻɋ�ɡɚ�(85 ɧɚ�ɞɚɧ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ� ɤɪɟɞɢɬɚ � ɡɚ� ɨɞɨɛɪɟɧɟ� ɩɪɨʁɟɤɬɟ� ɡɚ� ɧɚɛɚɜɤɭ� ɩɨɝɨɧɫɤɟ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɟ�ɢ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɦɚɲɢɧɚ� ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ Ʌɢɫɬɨɦ�ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ�
ɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɚ� ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɦ ȳɚɜɧɢɦ� ɩɨɡɢɜɨɦ� ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ� ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ� ɡɚ� ɩɨɫɥɨɜɟ�
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ� ɍɩɪɚɜɟ�ɡɚ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ�

� ɞɨ������������(85 ɭ�ɞɢɧɚɪɫɤɨʁ�ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɪɟɞʃɟɦ�ɤɭɪɫɭ�ɇȻɋ�ɡɚ�(85 ɧɚ�ɞɚɧ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ�ɤɪɟɞɢɬɚ ± ɡɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɟ�ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɡɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ�ɭ�ɨɛʁɟɤɬɟ�ɢ�ɨɩɪɟɦɭ��ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ
Ʌɢɫɬɨɦ� ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ� ɢ� ɬɪɨɲɤɨɜɚ�� ɢ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɦ� ȳɚɜɧɢɦ� ɩɨɡɢɜɨɦ�
ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɡɚ�ɩɨɫɥɨɜɟ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ� ɍɩɪɚɜɟ�ɡɚ�ɚɝɪɚɪɧɚ�ɩɥɚʄɚʃɚ��ɤɚɨ�ɢ�ɡɚ�
ɞɪɭɝɟ�ɧɚɦɟɧɟ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɩɨɡɢɜɢɦɚ�

� ɉɪɢɥɢɤɨɦ�ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɢɡɧɨɫɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ��ɭɡɢɦɚ�ɫɟ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ�ɛɟɡ ɩɨɪɟɡɚ�ɧɚ�ɞɨɞɚɬɭ�
ɜɪɟɞɧɨɫɬ�



ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ

ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ��ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ�ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ
ɉɂȻ� �����������Ɇɚɬɢɱɧɢ�ɛɪɨʁ������������Ɍɟɤɭʄɢ�ɪɚɱɭɧ����������������������

Ȼɭɥɟɜɚɪ�ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ��������ɇɨɜɢ�ɋɚɞ��ɉȺɄ��������
ɬɟɥHɮɨɧɢ���������������������������������������� ��������������ɮɚɤɫ������������

HPDLO� RIILFH#UIDSY�UV ��ZHE��ZZZ�UIDSY�UV

x ɤɚɦɚɬɧɚ�ɫɬɨɩɚ �ɝɨɞɢɲʃɚ���

x ɛɟɡ�ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɭɱɟɲʄɚ�

x ɩɪɢɦɟɧɚ�ɜɚɥɭɬɧɟ�ɤɥɚɭɡɭɥɟ��ɫɪɟɞʃɢ�ɤɭɪɫ�ɟɜɪɚ�ɇȻɋ�

x ɭɦɚʃɟʃɟ�ɝɥɚɜɧɢɰɟ�ɤɪɟɞɢɬɚ�± ɧɚɤɨɧ�ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɫɩɥɚɬɭ�ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ�ɢ�ɢɡɜɪɲɟɧɟ�ɢɫɩɥɚɬɟ
ɨɞ� ɫɬɪɚɧɟ� ɍɩɪɚɜɟ� ɡɚ� ɚɝɪɚɪɧɚ� ɩɥɚʄɚʃɚ ɭ� ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɦ� ɢɡɧɨɫɭ�� ɜɪɲɢ� ɫɟ� ɭɦɚʃɟʃɟ� ɝɥɚɜɧɢɰɟ��
ɨɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɪɢɫɧɢɤ�ɤɪɟɞɢɬɚ�ʁɟ�ɭ�ɨɛɚɜɟɡɢ�ɜɪɚʄɚʃɚ ɞɟɥɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ�ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ�

x ɪɨɤ�ɜɪɚʄɚʃɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ��ɞɨ�� ɝɨɞɢɧɚ� ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɤɨʁɢɯ�ʁɟ�ɨɛɭɯɜɚʄɟɧ�ɝɪɟʁɫ�ɩɟɪɢɨɞ�

x ɝɪɟʁɫ�ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ��� ɦɟɫɟɰɚ� ɍ�ɝɪɟʁɫ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ�ɢ�ɩɥɚʄɚ ɢɧɬɟɪɤɚɥɚɪɧɚ�ɤɚɦɚɬɚ�ɦɟɫɟɱɧɨ��
ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɨ�ɢɥɢ�ɲɟɫɬɨɦɟɫɟɱɧɨ� ɭ�ɜɢɫɢɧɢ�ɭɝɨɜɨɪɟɧɟ�ɤɚɦɚɬɧɟ�ɫɬɨɩɟ�

x ɚɧɭɢɬɟɬɢ�ɫɟ�ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ�ɢ�ɩɥɚʄɚʁɭ�ɦɟɫɟɱɧɨ��ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɨ ɢɥɢ�ɲɟɫɬɨɦɟɫɟɱɧɨ�

x ɧɚɤɧɚɞɚ� ɡɚ�ɨɛɪɚɞɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɢɡɧɨɫɢ ���������ɞɢɧɚɪɚ�
ɇɚɤɧɚɞɚ�ɡɚ�ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ�ɭɫɥɭɝɚ�Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝ�ɛɢɪɨɚ�ɢɡɧɨɫɢ� ���������ɞɢɧɚɪɚ�ɡɚ�ɩɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɟ� �������
ɞɢɧɚɪɚ� ɡɚ� ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ� ɢ� ������� ɞɢɧɚɪɚ� ɡɚ� ɮɢɡɢɱɤɨ� ɥɢɰɟ� �ɜɥɚɫɧɢɤ� ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤ�� ɇɚɤɧɚɞɭ� ɡɚ�
ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ�ɭɫɥɭɝɚ�Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝ�ɛɢɪɨɚ�ʁɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�ɭɩɥɚɬɢɬɢ�ɢ�ɡɚ�ʁɟɦɰɚ�

ɍɩɥɚɬɟ� ɧɚɤɧɚɞɚ� ɫɟ� ɜɪɲɟ ɧɚ� ɪɚɱɭɧ� Ɏɨɧɞɚ� ɛɪɨʁ� ���������������������� ɫɚ� ɩɨɡɢɜɨɦ� ɧɚ� ɛɪɨʁ�
�����������

x ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɟ�ɤɪɟɞɢɬɚ��
�� ɱɟɬɢɪɢ�ɦɟɧɢɰɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ �ɩɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɟ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤ���ɫɚ�ɦɟɧɢɱɧɢɦ�ɨɜɥɚɲʄɟʃɟɦ�ɢ�
�� ɞɜɟ�ɥɢɱɧɟ ɦɟɧɢɰɟ�ɫɚ�ɦɟɧɢɱɧɢɦ�ɨɜɥɚɲʄɟʃɟɦ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ��ɨɫɧɢɜɚɱɚ�ɢɥɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɢɡɭɡɟɜ�ɤɚɞɚ�

ɩɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɟ�ɩɨɞɧɨɫɢɥɚɰ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɧɢʁɟ�ɫɚ�ɜɟʄɢɧɫɤɢɦ�ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ��ɨɞɧɨɫɧɨ�
ɧɨɫɢɨɰɚ�ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɨɝ�ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ�ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢ

�� ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ� ɩɨɫɥɨɜɧɟ� ɛɚɧɤɟ� �ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ� ʁɟ� ɨɛɚɜɟɡɚɧ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ� ɡɚ� ɤɪɟɞɢɬɟ� ɭ�
ɢɡɧɨɫɭ� ɜɟʄɟɦ� ɨɞ� �������������� ɞɢɧɚɪɚ ɡɚ� ɮɢɡɢɱɤɚ� ɥɢɰɚ�� ɨɞɧɨɫɧɨ� ɜɟʄɟɦ� ɨɞ� ��������������
ɞɢɧɚɪɚ�ɡɚ�ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ� ɢɥɢ

ɯɢɩɨɬɟɤɚ�ɩɪɜɨɝ�ɪɟɞɚ��ɢ�ɬɨ�
� ɧɚ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ� ɡɟɦʂɢɲɬɭ�� ɱɢʁɢ� ʁɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ� ɨɞɧɨɫ� ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ� ɬɪɠɢɲɧɟ

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɚɠɟɧɨɝ�ɤɪɟɞɢɬɚ ����� ɢɥɢ
� ɧɚ� ɝɪɚɻɟɜɢɧɫɤɨɦ� ɡɟɦʂɢɲɬɭ�� ɫɬɚɦɛɟɧɨʁ� ɢɥɢ� ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ� ɭɤʃɢɠɟɧɨʁ� ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ�

ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ��ɨɞɧɨɫɧɨ�ɧɚ�ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ�ɭɤʃɢɠɟɧɨʁ�ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ
ɡɚ ɮɢɡɢɱɤɚ� ɥɢɰɚ�� ɱɢʁɢ� ʁɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ� ɨɞɧɨɫ� ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ� ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɪɚɠɟɧɨɝ�
ɤɪɟɞɢɬɚ ������
ɫɚ�ɨɛɚɜɟɡɨɦ�ɭɩɢɫɚ�ɯɢɩɨɬɟɤɟ�ɧɚ�ɫɜɢɦ�ɫɭɜɥɚɫɧɢɱɤɢɦ�ɭɞɟɥɢɦɚ�ɤɚɞɚ�ɩɨɫɬɨʁɢ�ɜɢɲɟ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�
ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ

ɡɚɥɨɝɚ� ɧɚ� ɧɨɜɨɤɭɩʂɟɧɨʁ� ɩɨɝɨɧɫɤɨʁ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɦɚɲɢɧɢ ɤɨʁɚ� ɫɟ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ�
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ�

ɍɤɨɥɢɤɨ� ɤɨɪɢɫɧɢɤ� ɤɪɟɞɢɬɚ� ɩɪɢɩɚɞɚ� ɝɪɭɩɢ� ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ� ɥɢɰɚ� ɨɛɚɜɟɡɚɧ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ� ʁɟ�
ʁɟɦɫɬɜɨ� ɧɚʁɦɚʃɟ� ʁɟɞɧɨɝ� ɩɨɜɟɡɚɧɨɝ� ɥɢɰɚ� ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨɝ� ɡɚ� Ɏɨɧɞ�� ɨɫɢɦ� ɭ� ɫɥɭɱɚʁɭ� ɤɚɞɚ� ʁɟ� ɤɪɟɞɢɬ�
ɨɛɟɡɛɟɻɟɧ� ɝɚɪɚɧɰɢʁɨɦ� ɩɨɫɥɨɜɧɟ� ɛɚɧɤɟ� ɍɤɨɥɢɤɨ� ʁɟ� ɤɨɪɢɫɧɢɤ� ɤɪɟɞɢɬɚ� ɮɢɡɢɱɤɨ� ɥɢɰɟ� ± ɧɨɫɢɨɰ�
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨɝ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ� ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ�� ɚ� ɤɪɟɞɢɬ� ɨɛɟɡɛɟɻɟɧ� ɯɢɩɨɬɟɤɨɦ� ɧɚ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ�
ɡɟɦʂɢɲɬɟ��ɧɢʁɟ�ɨɛɚɜɟɡɧɨ�ʁɟɦɫɬɜɨ�ɩɨɜɟɡɚɧɨɝ�ɥɢɰɚ�

�� ɆɂɇɂɆȺɅɇɂ�ɍɋɅɈȼɂ

Ɂɚ ɫɜɟ ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɟ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɜɚɠɟ�ɫɥɟɞɟʄɢ��ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ�ɭɫɥɨɜɢ��ɧɟɦɚ�ɞɨɫɩɟɥɢɯ�ɧɟɢɡɦɢɪɟɧɢɯ�ɨɛɚɜɟɡɚ�ɩɪɟɦɚ�
Ɏɨɧɞɭ��Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɢ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɦ�ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɪɚɡɜɨʁ�Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ�ɢ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɨɪɟɡɚ�
ɢ�ɨɫɬɚɥɢɯ�ʁɚɜɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɚ�

ɫɚ�ɝɚɪɚɧɰɢʁɨɦ ɫɚ�ɯɢɩɨɬɟɤɨɦ

�� �� ,,,��,9

�� �� ,��,,

Ʉɚɦɚɬɧɚ�ɫɬɨɩɚ Ɂɚ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɟ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɤɨʁɢ�ɢɦɚʁɭ�ɫɟɞɢɲɬɟ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ�
ɝɪɚɞɨɜɚ�ɢ�ɨɩɲɬɢɧɚ�Ⱥɉ�ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ��ɩɪɟɦɚ�ɝɪɭɩɢ�ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ�



ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ

ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ��ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ�ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ
ɉɂȻ� �����������Ɇɚɬɢɱɧɢ�ɛɪɨʁ������������Ɍɟɤɭʄɢ�ɪɚɱɭɧ����������������������

Ȼɭɥɟɜɚɪ�ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ��������ɇɨɜɢ�ɋɚɞ��ɉȺɄ��������
ɬɟɥHɮɨɧɢ���������������������������������������� ��������������ɮɚɤɫ������������

HPDLO� RIILFH#UIDSY�UV ��ZHE��ZZZ�UIDSY�UV

Ɂɚ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɟ�ɡɚɯɬɟɜɚ��ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ��ɤɨʁɢ�ɤɚɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ�ɧɟ�ɞɚʁɭ�ɝɚɪɚɧɰɢʁɭ�
ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɛɚɧɤɟ ɜɚɠɟ�ɢ�ɨɫɬɚɥɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ�ɭɫɥɨɜɢ�

x ɇɚʁɦɚʃɟ�ɞɜɚ�ɝɨɞɢɲʃɚ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ
x ɉɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ�± ɞɜɨʁɧɨ�ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ�

� ɉɨɫɥɨɜɚʃɟ�ɫɚ�ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ�ɢ�ɧɟɬɨ�ɞɨɛɢɬɤɨɦ�ɩɨ�ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ�ɡɚɜɪɲɧɨɦ�ɪɚɱɭɧɭ
� ɍɤɭɩɚɧ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɩɨ�ɡɚɜɪɲɧɨɦ�ɪɚɱɭɧɭ�ɡɚ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ�ɝɨɞɢɧɭ�ʁɟ�ɜɟʄɢ�ɨɞ�ɧɭɥɟ

x ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ�� ɩɪɨɫɬɨ�ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨ�
� ɉɨɫɥɨɜɚʃɟ�ɫɚ�ɧɟɬɨ�ɞɨɛɢɬɤɨɦ�ɩɨ�ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ�ɡɚɜɪɲɧɨɦ�ɪɚɱɭɧɭ

�� ɉɈȾɇɈɒȿȵȿ�ɁȺɏɌȿȼȺ�ɂ�ɉɈɌɊȿȻɇȺ�ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂȳȺ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ�ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ�

�� ɉɨɩɭʃɟɧ�ɢ�ɩɨɬɩɢɫɚɧ�ɨɛɪɚɡɚɰ�Ɂɚɯɬɟɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬ� Ɂɚɯɬɟɜ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɟɭɡɟɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ�ɩɭɬɟɦ�ɫɚ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɬɪɚɧɟ�Ɏɨɧɞɚ��ZZZ�UIY�UV� ɢɥɢ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚɦɚ�Ɏɨɧɞɚ��ɧɚ�ɚɞɪɟɫɢ�Ȼɭɥɟɜɚɪ�ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ�
ɇɨɜɢ�ɋɚɞ

�� ɉɨɩɭʃɟɧ�ɢ�ɩɨɬɩɢɫɚɧ�ɨɛɪɚɡɚɰ�Ɂɚɯɬɟɜɚ�ɋɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɜɥɚɱɟʃɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝ�ɛɢɪɨɚ
�� Ɉɪɢɝɢɧɚɥ�ɩɨɬɜɪɞɟ ɨ�ɭɩɢɫɭ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ�ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ�ɭ�Ɋɟɝɢɫɬɚɪ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ�ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ�

ɫɚ� ɚɤɬɢɜɧɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɨɦ� ɢ� ɢɡɜɨɞ� ɢɡ� Ɋɟɝɢɫɬɪɚ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ� ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ� ± ɩɨɞɚɰɢ� ɨ�
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ�ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ��ɩɪɜɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɂɡɜɨɞɚ�ɤɚɨ�ɢ�ɨɫɬɚɥɟ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɚ�ɚɠɭɪɧɢɦ�ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɧɟ�
ɫɬɚɪɢʁɟ�ɨɞ����ɞɚɧɚ

�� Ɏɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɥɢɱɧɟ�ɤɚɪɬɟ�ɧɨɫɢɨɰɚ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ�ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ
�� ɉɨɬɜɪɞɚ�ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɛɚɧɤɟ ɨ ɩɪɨɦɟɬɭ�ɧɚ�ɪɚɱɭɧɭ�ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ�ɡɚ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ�ɢ�ɬɟɤɭʄɭ�ɝɨɞɢɧɭ
�� ɍɜɟɪɟʃɟ�ɨ�ɢɡɦɢɪɟɧɢɦ�ɞɨɫɩɟɥɢɦ�ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ʁɚɜɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɢɡɞɚɬɨ�ɨɞ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɨɪɝɚɧɚ�

ʁɟɞɢɧɢɰɚ�ɥɨɤɚɥɧɟ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ�ɩɪɟɦɚ�ɫɟɞɢɲɬɭ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ��ɧɟ�ɫɬɚɪɢʁɟ�ɨɞ����ɞɚɧɚ
�� ɍɜɟɪɟʃɟ�ɨ�ɢɡɦɢɪɟɧɢɦ�ɞɨɫɩɟɥɢɦ�ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ʁɚɜɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɢɡɞɚɬɨ�ɨɞ�ɧɚɞɥɟɠɧɟ�ɩɨɪɟɫɤɟ�

ɭɩɪɚɜɟ��ɧɟ�ɫɬɚɪɢʁɟ�ɨɞ����ɞɚɧɚ
�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɤɨʁɢɦɚ�ɫɟ�ɞɨɤɚɡɭʁɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ�ɞɨɞɚɬɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɱɥɚɧɨɜɚ�ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ�ɭɤɨɥɢɤɨ�ɱɥɚɧɨɜɢ�

ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ�ɞɨɞɚɬɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɟ
�� Ɏɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ�ɞɨɡɜɨɥɚ�ɡɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢʁɭ�ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɭ�ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ�ɧɨɫɢɨɰɚ�ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ�

ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢɥɢ�ɱɥɚɧɨɜɚ�ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ
ɉɨɞɧɨɫɢɨɰɢ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɤɨʁɢ�ɤɚɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ�ɩɨ�ɬɪɚɠɟɧɨɦ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɩɪɟɞɥɚɠɭ�ɝɚɪɚɧɰɢʁɭ�
ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɛɚɧɤɟ�ɧɢɫɭ�ɭ�ɨɛɚɜɟɡɢ�ɞɚ�ɞɨɫɬɚɜɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ�ɩɨɞ�ɩɨɞɬɚɱɤɨɦ� �� � ɢ ��

Ɂɚ�ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ�

ɈȻɊȺɋɐɂ�ɉɊɈɉɂɋȺɇɂ�ɈȾ�ɋɌɊȺɇȿ�ɎɈɇȾȺ�

�� ɉɨɩɭʃɟɧ ɢ�ɩɨɬɩɢɫɚɧ ɨɛɪɚɡɚɰ�Ɂɚɯɬɟɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬ� Ɂɚɯɬɟɜ�ɫɟ�ɦɨɠɟ�ɩɪɟɭɡɟɬɢ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɦ�ɩɭɬɟɦ�ɫɚ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɬɪɚɧɟ�Ɏɨɧɞɚ��ZZZ�UIY�UV� ɢɥɢ�ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚɦɚ�Ɏɨɧɞɚ��ɧɚ�ɚɞɪɟɫɢ�Ȼɭɥɟɜɚɪ�ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ�
ɇɨɜɢ�ɋɚɞ

�� ɉɨɩɭʃɟɧ� ɨɛɪɚɡɚɰ� ɉɪɨʁɟɤɰɢʁɚ� ɛɢɥɚɧɫɚ� ɫɬɚʃɚ� ɢ� ɭɫɩɟɯɚ� ɡɚ� ɬɟɤɭʄɭ� ɝɨɞɢɧɭ �ɡɚ� ɩɪɚɜɧɚ� ɥɢɰɚ� ɢ�
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ� ɫɚ� ɞɜɨʁɧɢɦ� ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�� ɉɪɨʁɟɤɰɢʁɚ� ɛɢɥɚɧɫɚ� ɭɫɩɟɯɚ� ɡɚ� ɬɟɤɭʄɭ� ɝɨɞɢɧɭ� �ɡɚ�
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ�ɫɚ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�

ɋɌȺɌɍɋɇȺ�ɂ�ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȺ�ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂȳȺ

�� ɂɡɜɨɞ���Ɋɟɲɟʃɟ ɢɡ�Ɋɟɝɢɫɬɪɚ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɨɪɝɚɧɚ�ɡɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɭ
�� Ɏɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɨɫɧɢɜɚɱɤɨɝ�ɚɤɬɚ�ɢ�ɫɬɚɬɭɬɚ�± ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ
�� Ɏɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�Ɉɉ�ɨɛɪɚɫɰɚ�ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ�ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɬɩɢɫɚ
�� Ɏɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɢɥɢ�ɨɱɢɬɚɧɚ�ɥɢɱɧɚ�ɤɚɪɬɚ�ɥɢɰɚ�ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ�ɡɚ�ɩɨɬɩɢɫ�ɭɝɨɜɨɪɚ�
�� Ɉɞɥɭɤɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɨɪɝɚɧɚ�ɨ�ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɭ�� ɫɚɦɨ�ɡɚ�ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ ɩɪɟ�ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ�ɍɝɨɜɨɪɚ
�� ɉɨɩɭʃɟɧ�ɢ�ɩɨɬɩɢɫɚɧ�ɨɛɪɚɡɚɰ�Ɂɚɯɬɟɜɚ�ɋɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɜɥɚɱɟʃɟ�ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ�Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝ�ɛɢɪɨɚ
�� ɉɨɬɜɪɞɚ�ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ�ɨ�ɩɪɨɦɟɬɭ�ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ�ɢ�ɞɟɜɢɡɧɢɯ�ɪɚɱɭɧɚ�ɡɚ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ�ɢ�ɬɟɤɭʄɭ�ɝɨɞɢɧɭ�

�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ� ɫɚ� ɩɪɨɫɬɢɦ� ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɢ� ɩɚɭɲɚɥɰɢ��� ɨɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɟɝɥɟɞ� ɩɪɨɦɟɬɚ� ɩɨ� ɬɟɤɭʄɟɦ�
ɪɚɱɭɧɭ ɡɚ�ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ�ɝɨɞɢɧɭ��ɤɨɧɬɨ������ ɩɪɚɜɧɚ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ�ɫɚ�ɞɜɨʁɧɢɦ�ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�

��� ɍɜɟɪɟʃɟ�ɨ�ɢɡɦɢɪɟɧɢɦ�ɞɨɫɩɟɥɢɦ�ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ʁɚɜɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɢɡɞɚɬɨ�ɨɞ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɨɪɝɚɧɚ�
ʁɟɞɢɧɢɰɚ�ɥɨɤɚɥɧɟ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ�ɩɪɟɦɚ�ɫɟɞɢɲɬɭ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ��ɧɟ�ɫɬɚɪɢʁɟ�ɨɞ����ɞɚɧɚ

��� ɍɜɟɪɟʃɟ�ɨ�ɢɡɦɢɪɟɧɢɦ�ɞɨɫɩɟɥɢɦ�ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɭ�ʁɚɜɧɢɯ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɢɡɞɚɬɨ�ɨɞ�ɧɚɞɥɟɠɧɟ�ɩɨɪɟɫɤɟ�
ɭɩɪɚɜɟ��ɧɟ�ɫɬɚɪɢʁɟ�ɨɞ����ɞɚɧɚ



ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ

ɊȺɁȼɈȳɇɂ�ɎɈɇȾ�ȺɍɌɈɇɈɆɇȿ�ɉɈɄɊȺȳɂɇȿ��ȼɈȳȼɈȾɂɇȿ�ɞ�ɨ�ɨ��ɇɨɜɢ�ɋɚɞ
ɉɂȻ� �����������Ɇɚɬɢɱɧɢ�ɛɪɨʁ������������Ɍɟɤɭʄɢ�ɪɚɱɭɧ����������������������

Ȼɭɥɟɜɚɪ�ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ��������ɇɨɜɢ�ɋɚɞ��ɉȺɄ��������
ɬɟɥHɮɨɧɢ���������������������������������������� ��������������ɮɚɤɫ������������

HPDLO� RIILFH#UIDSY�UV ��ZHE��ZZZ�UIDSY�UV

��� Ʉɨɦɩɥɟɬɧɢ�ɝɨɞɢɲʃɢ�ɡɜɚɧɢɱɧɢ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ�ɢɡɜɟɲɬɚʁ��ɍɤɨɥɢɤɨ�ɩɨɞɧɨɫɢɥɚɰ�Ɂɚɯɬɟɜɚ�ɩɪɢɩɚɞɚ�ɝɪɭɩɢ�
ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ� ɥɢɰɚ� ɤɨʁɚ� ɩɨɞɥɟɠɟ� ɡɚɤɨɧɫɤɨʁ� ɨɛɚɜɟɡɢ� ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ� ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ�
ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ��ɩɨɬɪɟɛɧɚ�ʁɟ�ɮɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɢɫɬɢɯ

��� Ȼɪɭɬɨ� ɛɢɥɚɧɫ� ɫɚ� ɩɟɬɨɰɢɮɪɟɧɢɦ� ɪɚɱɭɧɢɦɚ� ɢ� ɪɟɤɚɩɢɬɭɥɚɰɢʁɨɦ� ɩɨ� ɤɥɚɫɚɦɚ� ɧɚ� ɞɚɧ� ɩɨɞɧɨɲɟʃɚ�
Ɂɚɯɬɟɜɚ

ɉɨɞɧɨɫɢɨɰɢ� ɡɚɯɬɟɜɚ� ɤɨʁɢ� ɤɚɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ� ɩɨ� ɬɪɚɠɟɧɨɦ� ɤɪɟɞɢɬɭ� ɩɪɟɞɥɚɠɭ� ɝɚɪɚɧɰɢʁɭ�
ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɛɚɧɤɟ�ɧɢɫɭ�ɭ�ɨɛɚɜɟɡɢ�ɞɚ�ɞɨɫɬɚɜɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ�ɩɨɞ�ɩɨɞɬɚɱɤɨɦ� �� ����� ɢ ���

ɉɨɞɧɨɫɢɨɰɢ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɤɨʁɢ�ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ�ɥɢɰɚ�ɭ�ɨɛɚɜɟɡɢ�ɫɭ�ɞɚ�ɡɚ�ɩɨɜɟɡɚɧɨ�ɥɢɰɟ�ɞɨɫɬɚɜɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ�ɩɨɞ�ɩɨɞɬɚɱɤɨɦ��������ɢ���

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ�ɭ�ɜɟɡɢ�ɨɞɨɛɪɟʃɚ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɭ�ɨɤɜɢɪɭ�ɂɉȺɊȾ�ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɡɚ�ɫɜɟ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɟ�ɡɚɯɬɟɜɚ�

� Ʉɨɩɢʁɚ�ɩɨɞɧɟɬɨɝ�ɡɚɯɬɟɜɚ�ɡɚ�ɨɞɨɛɪɟʃɟ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ�ɭɡ�ɨɜɟɪɟɧɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɞ�ɫɬɪɚɧɟ�ɍɩɪɚɜɟ�ɡɚ�ɚɝɪɚɪɧɚ�
ɩɥɚʄɚʃɚ�ɨ�ɩɪɢʁɟɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ

� ɉɨɫɥɨɜɧɢ�ɩɥɚɧ�ɭ�ɫɤɥɚɞɭ�ɫɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ�ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɫɚɫɬɚɜɧɢ�ɞɟɨ�ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ�ɨ�ɂɉȺɊȾ�ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢɦɚ�
� ɉɨɧɭɞɟ� ɡɚ� ɧɚɛɚɜɤɭ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ�� ɨɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɟ� ɬɪɨɲɤɨɜɟ� ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ� ɨ�

ɂɉȺɊȾ�ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢɦɚ�
� Ɋɟɲɟʃɟ�ɨ�ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɭ�ɩɪɨʁɟɤɬɚ ± ɩɪɟ�ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ
� Ɋɟɲɟʃɟ�ɨ�ɢɫɩɥɚɬɢ�ɂɉȺɊȾ�ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ± ɧɚɤɨɧ�ɞɨɛɢʁɚʃɚ�ɢɫɬɨɝ

ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂȳȺ�Ɉ�ɉɈɇɍȭȿɇɂɆ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂɆȺ�ɈȻȿɁȻȿȭȿȵȺ ɡɚ�ɫɜɟ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɟ�ɡɚɯɬɟɜɚ��

x ɍɤɨɥɢɤɨ�ʁɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ�ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ�ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɛɚɧɤɟ�
� ɉɢɫɦɨ�ɨ�ɧɚɦɟɪɚɦɚ�ɩɨɫɥɨɜɧɟ�ɛɚɧɤɟ�ɨ�ɢɡɞɚɜɚʃɭ�ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ

x ɍɤɨɥɢɤɨ�ʁɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ ɯɢɩɨɬɟɤɚ�
� Ɉɪɢɝɢɧɚɥ�ɢɡɜɨɞɚ� ɢɡ� ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ� ɤʃɢɝɚ�� ɢɥɢ�ɢɡɜɨɞ�ɨɞɧɨɫɧɨ� ɩɪɟɩɢɫ Ʌɢɫɬɚ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɛɟɡ�

ɬɟɪɟɬɚ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɯɢɩɨɬɟɤɟ��ɧɟ�ɫɬɚɪɢʁɢ�ɨɞ��� ɞɚɧɚ�ɨɞ�ɞɚɧɚ�ɩɨɞɧɨɲɟʃɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ
� ɉɪɨɰɟɧɚ� ɬɪɠɢɲɧɟ� ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɨɞ� ɫɬɪɚɧɟ� ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ� ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ� ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ� ɫɬɪɭɤɟ ɫɚ�

ɫɩɢɫɤɚ� ɨɜɥɚɲʄɟɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ� ɊɎȺɉȼ ɧɟ� ɫɬɚɪɢʁɚ� ɨɞ� ��� ɞɚɧɚ��ɉɪɨɰɟɧɚ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ�
ɡɟɦʂɢɲɬɚ�ɧɟ�ɨɛɭɯɜɚɬɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ�ɡɚɫɚɞɚ�

� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ�ɩɪɚɜɧɨɝ�ɥɢɰɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ �ɢɡɜɨɞ�ɢɡ�Ɋɟɝɢɫɬɪɚ�ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ�ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ��
Ɏɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɨɫɧɢɜɚɱɤɨɝ�ɚɤɬɚ�ɢ�ɫɬɚɬɭɬɚ��ɮɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�Ɉɉ�ɨɛɪɚɫɰɚ�ɢ�ɤɚɪɬɨɧɚ�ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɬɩɢɫɚ�
ɨɞɥɭɤɚ� ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ� ɨɪɝɚɧɚ� ɨ� ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ� ɯɢɩɨɬɟɤɟ� ɧɚ� ɢɡɧɨɫ� ɤɪɟɞɢɬɚ� ɭɜɟʄɚɧ� ɡɚ� ɭɝɨɜɨɪɟɧɭ�
ɤɚɦɚɬɭ��ɡɚɬɟɡɧɭ�ɤɚɦɚɬɭ�ɢ�ɞɪɭɝɟ�ɬɪɨɲɤɨɜɟ�ɤɨʁɢ�ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ�ɢɡ�ɭɝɨɜɨɪɚ�ɨ�ɤɪɟɞɢɬɭ�ɫɚ�ɬɚɱɧɢɦ�ɨɩɢɫɨɦ�
ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ��

� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ�ɮɢɡɢɱɤɨɝ�ɥɢɰɚ��ɮɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɥɢɱɧɢɯ�ɤɚɪɬɢ�ɫɜɢɯ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɢ�ɫɭɩɪɭɠɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɱɥɚɧɚ�
ɜɚɧɛɪɚɱɧɟ�ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ�ɜɥɚɫɧɢɤɚ�ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ��ɮɨɬɨɤɨɩɢʁɚ�ɢɡɜɨɞɚ�ɢɡ�ɦɚɬɢɱɧɟ�ɤʃɢɝɟ�ɜɟɧɱɚɧɢɯ��

ɍ�ɫɥɭɱɚʁɭ�ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ� ɨɛɟɡɛɟɻɟɧɨɝ�ɫɬɚɦɛɟɧɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ�ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɲʄɭ��ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ʁɟ�ɞɨɫɬɚɜɢɬɢ�ɢ�ɉɨɥɢɫɭ�ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ�ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ�ɤɨʁɚ� ʁɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɯɢɩɨɬɟɤɟ�ɜɢɧɤɭɥɢɪɚɧɭ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬ�
Ɏɨɧɞɚ�

Ɏɨɧɞ� ɡɚɞɪɠɚɜɚ� ɩɪɚɜɨ� ɞɚ� ɨɞ� ɞɪɭɝɨɝ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ� ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ� ɡɚɬɪɚɠɢ� ɞɨɞɚɬɧɭ� ɩɪɨɰɟɧɭ�
ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ�ɤɨʁɚ�ʁɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɯɢɩɨɬɟɤɟ� Ɏɨɧɞ�ɡɚɞɪɠɚɜɚ�ɩɪɚɜɨ��ɞɚ�ɭɤɨɥɢɤɨ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɧɢ�ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ�
ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ�ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ�ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɩɪɟɦɚɲɭʁɟ�ɢɡɧɨɫ�ɨɞ��������(85�ɩɨ�ɯɟɤɬɚɪɭ��
ɢɫɬɨ�ɜɪɟɞɧɭʁɟ�ɫɚ��������(85 ɩɨ�ɯɟɤɬɚɪɭ��ɭ�ɫɭɩɪɨɬɧɨɦ�ɞɭɠɚɧ�ʁɟ�ɞɚ�ɡɚɬɪɚɠɢ�ɞɨɞɚɬɧɭ�ɩɪɨɰɟɧɭ�ɨɞ�ʁɨɲ�
ʁɟɞɧɨɝ�ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ�ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ��Ⱦɨɞɚɬɧɚ�ɩɪɨɰɟɧɚ ʄɟ ɫɟ�ɢɡɜɪɲɢɬɢ�ɨ�ɬɪɨɲɤɭ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ�

x ɍɤɨɥɢɤɨ� ʁɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɨɛɟɡɛɟɻɟʃɚ� ɡɚɥɨɝɚ� ɧɚ� ɧɨɜɨɤɭɩʂɟɧɨʁ� ɩɨɝɨɧɫɤɨʁ� ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ�
ɦɚɲɢɧɢ ɨɛɚɜɟɡɧɚ�ʁɟ�ɩɨɥɢɫɚ�ɤɚɫɤɨ�ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ�ɫɚ�ɞɨɩɭɧɫɤɢɦ�ɪɢɡɢɤɨɦ�ɤɪɚɻɟ��ɜɢɧɤɭɥɢɪɚɧɚ�ɭ�ɤɨɪɢɫɬ�
Ɏɨɧɞɚ�ɡɚ�ɫɜɟ�ɜɪɟɦɟ�ɬɪɚʁɚʃɚ�ɤɪɟɞɢɬɚ�

2ɛɚɜɟɡɚɧ�ɫɚɞɪɠɚʁ�ɩɪɨɰɟɧɟ�ɬɪɠɢɲɧɟ�ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ��ɫɩɢɫɚɤ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ�ɢ�ɉɪɨɝɪɚɦ�ɪɚɞɚ�Ɏɨɧɞɚ� ɧɚɥɚɡɟ�ɫɟ�ɧɚ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɬɪɚɧɢ�Ɏɨɧɞɚ �ZZZ�UIY�UV��

Ɏɨɧɞ�ɡɚɞɪɠɚɜɚ�ɩɪɚɜɨ�ɞɚ�ɢɡɜɪɲɢ�ɩɪɨɰɟɧɭ�ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ�ɫɬɚʃɚ�ɢ�ɤɪɟɞɢɬɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɧɨɫɢɨɰɚ�ɡɚɯɬɟɜɚ�
ɭ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɚ� ɫɜɨʁɢɦ� ɢɧɬɟɪɧɢɦ� ɚɤɬɢɦɚ�� ɤɚɨ� ɢ� ɞɚ� ɩɨɪɟɞ� ɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ�� ɡɚɬɪɚɠɢ� ɢ� ɞɨɞɚɬɧɭ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ�ɭɤɨɥɢɤɨ�ɫɟ�ɡɚ�ɢɫɬɨɦ�ɭɤɚɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɚ�

Ʉɨɧɤɭɪɫ� ʁɟ� ɨɬɜɨɪɟɧ� ɞɨ� ɢɫɤɨɪɢɲʄɟʃɚ� ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ� ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ� ɡɚ� ʃɟɝɨɜɭ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢɥɢ� ɞɨ� ɞɨɧɨɲɟʃɚ�
ɨɞɥɭɤɟ�ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ�ɨɪɝɚɧɚ�ɨ�ɡɚɬɜɚɪɚʃɭ�Ʉɨɧɤɭɪɫɚ�
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ɉɂȻ� �����������Ɇɚɬɢɱɧɢ�ɛɪɨʁ������������Ɍɟɤɭʄɢ�ɪɚɱɭɧ����������������������

Ȼɭɥɟɜɚɪ�ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ��������ɇɨɜɢ�ɋɚɞ��ɉȺɄ��������
ɬɟɥHɮɨɧɢ���������������������������������������� ��������������ɮɚɤɫ������������
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Ɂɚɯɬɟɜ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬ�ɫɚ�ɤɨɦɩɥɟɬɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɨɦ�ɫɟ�ɩɨɞɧɨɫɢ ɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɚɦɚ�Ɏɨɧɞɚ ɭ�ɇɨɜɨɦ�ɋɚɞɭ� Ȼɭɥɟɜɚɪ�
ɰɚɪɚ�Ʌɚɡɚɪɚ��ɚ��ɭ�ɋɟɤɬɨɪɭ�ɡɚ�ɤɪɟɞɢɬɟ��ɢɥɢ�ɫɟ�ɞɨɫɬɚɜʂɚ�ɩɨɲɬɨɦ�ɧɚ�ɢɫɬɭ�ɚɞɪɟɫɭ�
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